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 Význam plánování 

 

 
 Plánování je nejvýznamnější manažerskou funkcí, která zabírá značnou část manažerova 

času. Při plánování je nutné mimo základních plánovacích prvků (cíle, akce, zdroje a 
implementace) také dbát na prognózy do budoucna a rozpočet. Plánování je zaměřeno do 
budoucnosti, a proto velmi ovlivňuje budoucí prosperitu firmy. Dobré plánování zahrnuje 
i umění dělat obtížné věci jednoduše. Manažeři pomocí plánování koordinují úsilí, 
připravují a realizují změny, určují standardy výkonnosti a řídí rozvoj.  
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 Plánování v organizaci 
 Plánování v každé organizaci plní následující úkoly:  

 JE NÁSTROJEM ROZVOJE ORGANIZACE (směr vývoje organizace se má určovat 
především plány. Plány by měly být nástrojem určující budoucí vývoj nejen organizace 
jako celku, ale i jejích složek. Prostřednictvím plánů se musí realizovat rozhodující 
změny, které jsou připraveny profesionálními strukturami organizace) 

 JE PROSTŘEDKEM ZABEZPEČENÍ KOORDINACI A PROPORCIONALITU UVNITŘ 
ORGANIZACE 

 

DUM číslo: 08 
Směr   Význam plánování 
 
Strana 4 

Příprava výroby 

Integrovaná střední škola polygrafická, 
Brno, Šmahova 110 
Šmahova 110, 627 00 Brno 

 
Interaktivní metody zdokonalující edukaci na ISŠP 
CZ.1.07/1.5.00/34.0538 



 Z ČASOVÉHO HLEDISKA (propojení strategických, taktických i operativních 
plánů) 

 

 Z VĚCNÉHO HLEDISKA (provázanost plánů obchodních, výrobních, personálních, 
technického rozvoje, investic, finančních, aj.) 

 

 Z HLEDISKA ORGANIZAČNÍCH ÚROVNÍ (propojení celé řady plánů - od 
celopodnikových plánů až po plány jednotlivých útvarů) 
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 Postup při tvorbě plánu 

 
 Konkretizace záměrů vyplývajících pro danou oblast plánování z nadřazených záměrů 

organizace. 

 Zabezpečení nezbytných informačních zdrojů pro tvorbu plánu 

 Vypracování návrhu plánu. 

 Seznámení dotčených útvarů organizace s návrhem plánu. 

 Stanovisko dotčených útvarů k návrhu plánu. 

 Úprava návrhu plánu v souladu s připomínkami dotčených útvarů.Schválení a vydání 
definitivní podoby plánu. 
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Miraslebl: personal web [online]. 2010 [cit. 2013-02-01]. Dostupné z: http://www.miras.cz/  
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